Seminární práce na téma:

Zakladatelský rozpočet

Obsah
11. Úvod


22. Teoreticko – metodologická část


22.1 ZALOŽENÍ PODNIKU


22.1.1 Volba právní formy podnikání


32.1.2 Společnost s ručením omezeným


43. Zakladatelský projekt


53.1 Zakladatelský rozpočet


53.1.2 Rozvaha


53.1.3 Aktiva


63.1.4 Pasiva


63.1.5 Alternativní náklady


63.1.6 Odpisy


74. Praktická část


74.1 Zahájení podnikatelské činnosti


74.2 Využitelný časový fond a zaměstnanci


84.2.1 Počáteční rozvaha


84.2.2 Náklady


94.2.3 Odpisy


94.2.4 Úroky


104.2.5 Výnosy


104.3 Výkaz zisku a ztráty


114.3.1 Konečná rozvaha


114.3.2 Cash flow


124.3.3 Výpočet nepřímou metodou


124.3.4 Alternativní náklady


135. ZÁVĚR


146. SEZNAM POUŽITÝCH ZDROJŮ


146.1 Bibliografické zdroje


146.2 Zdroje dostupné z internetu




1. Úvod
Na počátku podniku a vůbec jejího začátku stojí myšlenka podnikatele, co a jaké výrobky nebo služby bude poskytovat. K tomu, aby mohla být celá činnost realizována, je nutné vytvořit určité předpoklady. Před samotnou úvahou začít podnikat je třeba podnik založit. Pro svou práci jsem si vybral zpracování tématu zakladatelského rozpočtu. 
Pro účely zpracování této práce jsem si zvolil výběr fiktivní firmy, která se bude zabývat provozem internetové kavárny. Zvažoval jsem možnosti rozšíření internetové kavárny v naší oblasti a to především za účelem provozu výpočetní techniky a poskytování služeb spojených s poradenskou činností a kavárnou. Aby tato fiktivní firma budila lepší dojem při jednání s bankovními institucemi, zvolil jsem pro tento podnik název a formu podnikání – Coffee s.r.o. Provozování této živnosti bude na poskytování služeb výpočetní techniky a nákup zboží za účelem dalšího prodeje. Tento podnik bude sdílet svou podnikatelskou činnost v Ostravě. V této oblasti se vyskytuje řada internetových kaváren, ale i přes to jsem zvolil tuto oblast, protože lidé velmi často do kaváren a různých takových zařízení chodí. 
V nabídce této společnosti bude plně vybavená kavárna s 14 počítači, možností připojení o rychlosti 30 Mbit/s , možnosti spojené s tiskem, vypalováním CD a DVD a také kopírování. Podnik by chtěl zaujmout příjemným a profesionálním přístupem v případě pomoci Vámi řešených nejasnosti v oblasti internetové problematiky a výpočetní techniky užívané v této internetové kavárně.
Význam zakladatelského rozpočtu společnosti Coffee s.r.o. bude především v identifikace a kvantifikaci peněžních toků, které jsou potřebné pro jeho založení. Zásadou bude specifikace veškerých příjmů a výdajů, přičemž na příjmy společnost bude nahlížet v přiměřené hodnotě naopak na výdaje v maximální hodnotě. Obsahová struktura zakladatelského rozpočtu bude tvořena výkazy z rozvahy, výkazu zisku a ztráty a výkazu o peněžních tocích.
2. Teoreticko – metodologická část
2.1 ZALOŽENÍ PODNIKU

Založení podniku představuje cílevědomý řízený proces člověkem, vlastníkem a podnikatelem. Jedná se o vytvoření základních předpokladů pro plnění funkcí podniku. Zakladatel podniku musí připravit strategické záměry, směřující zejména do následujících oblastí.

· vymezit předmět své činnosti,

· vyjasnit potřebu finančních a jiných prostředků a jejich dostupnost,

· zvážit své sociálně psychologické předpoklady pro podnikání,

· doplnit znalosti vybraných právních a dalších norem dotýkajících se daného podnikání, zejména v oblasti ochrany životního prostředí, ekologie, hygieny, ale i hospodářské soutěže.
Při založení podniku je třeba zvážit také řadu kritérií, které se standardně posuzují při vhodnosti právní formy podnikání:

· způsob a rozsah ručení,

· oprávnění k řízení podniku,

· počet zakladatelů,

· nároky na počáteční kapitál,

· administrativní náročnost při zakládání podniku,

· účast na riziku a ztrátě,

· finanční možnosti podniku (přístup k cizím zdrojům),

· daňové zatížení,

· zveřejňovaní povinnost.

2.1.1 Volba právní formy podnikání

Než podnikatel zahájí své podnikatelské aktivity, je nutné zvolit vhodný typ právní formy. Právní forma podnikání představuje významné rozhodnutí. Obchodní zákoník připouští podnikání fyzických a podnikání právnických osob. V souvislosti s podnikáním fyzických osob se setkáváme s pojmem „osoba samostatně výdělečné činná“ (OSVČ) a podnikání právnických osob je definováno v Obchodním zákoníku, který definuje následující právnické osoby.
· osobní společnosti,

· kapitálové společnosti,

· družstva.

2.1.2 Společnost s ručením omezeným

Společnost s ručením omezeným je ryze kapitálovou společností, neboť je tvořena základním kapitálem jednotlivých společníků. Tato společnost může být založena fyzickými a také právnickými osobami (dokonce jen jednou osobou). Společnost odpovídá za své závazky veškerým svým majetkem, společník však jen do výše svého vkladu zapsaného v obchodním rejstříku. Označení obchodního jména musí obsahovat „společnost s ručením omezeným“, „spol.s.r.o.“, nebo „s.r.o.“. Nejvyšším orgánem u této společnosti je valná hromada, statutárním orgánem je jednatel, nebo jednatelé. Pokud určí společenská smlouva, je na valné hromadě této společnosti volena dozorčí rada. Založení a správa této společnosti je mnohem jednodušší než u akciové společnosti. Proto je tato forma podnikání velmi oblíbena a velmi rozšířená.
 

Založení společnosti s ručením omezeným

Založení společnosti s ručením omezeným je poměrně náročný a zdlouhavý proces, jehož délka je v současné době v České republice determinována zejména rychlostí odbavování na  úřadech. Společnost s ručením omezeným stejně jako ostatní typy společností je založena sepsáním společenské smlouvy.  Podle § 110 ObchZ musí společenská smlouva obsahovat alespoň následující informace:
· firmu a sídlo společnosti,

· určení společníků uvedením firmy nebo názvu a sídla právnické osoby nebo jména a bydliště fyzické osoby,

· předmět podnikání (činnosti),

· výši základního kapitálu a výši vkladu každého společníka včetně způsobu a lhůty splácení vkladu,

· jména a bydliště prvních jednatelů společnosti a způsob, jakým jednají jménem společnosti,

· jména a bydliště členů první dozorčí rady, pokud se zřizuje,

· určení správce vkladu,

· jiné údaje pokud vyžaduje obchodní zákoník.

Dalším krokem při zakládání této společnosti je způsob složení vkladů, která stanovuje společenská smlouva. Obvykle se volí složení vkladů na bankovní účet. Vznikem společnosti, což nastává zápisem do obchodního rejstříku, se stávají vklady jejím majetkem a společnost s nimi může volně disponovat. Společnost s ručením omezeným musí mít živnostenská oprávnění na všechny činnosti, které provozuje. Vlastní vznik této společnosti nastává dnem, ke kterému byla zapsána do obchodního rejstříku. 

3. Zakladatelský projekt

Při zakládání firmy si musíme ujasnit, jaké výrobky budeme vyrábět nebo jaké služby nabízet. Formalizovaným dokumentem, který tyto skutečnosti odráží je zakladatelský projekt. Zakladatelský projekt řeší nejen co vyrábět, ale také následující skutečnosti:

· jaké jsou příležitosti na trhu,

· jak a na jakém zařízení vyrábět,

· otázku reálnosti a dostupnosti všech potřebných zdrojů.

Výsledkem zakladatelského projektu musí být tyto informace pro podnikatele.

· zda je daný projekt reálný,

· proveditelný,

· jaký efekt mu zajistí z investovaného kapitálu.

K tomu, aby byl zakladatelský projekt úspěšný, měl by obsahovat tyto části.

· vymezení základních cílů podnikání,

· specifikace trhu, na který podnik vstupuje,

· výhody , které daný produkt nebo služba přinese,

· způsob založení podniku,

· dlouhodobější výhled včetně finančních zdrojů,

· rozpočet zdrojů,

· daňové zatížení,

· pojištění podniku.
3.1 Zakladatelský rozpočet

Pokud je podnikatelský plán sestavován v souvislosti se zahájením podnikání, je jeho nezbytnou součástí zakladatelský rozpočet. Účelem zakladatelského rozpočtu je:
· propočítat hodnotu kapitálu pro založení podniku a zahájení podnikání, tj. na úhradu výdajů do doby, než podnik začne generovat příjmy,

· prověřit reálnost zajištění kapitálu,

· stanovit strukturu kapitálu.

Zásady zpracování zakladatelského rozpočtu jsou:

· specifikovat a kvantifikovat veškeré výdaje a příjmy spojené se založením podniku a zahájením podnikání,

· příjmy uvažovat v minimální hodnotě, výdaje v maximální (minimalizujeme finanční riziko),

· zpracovat variantní verze (reálnou, pesimistickou, optimistickou), plánů peněžních toků.

Výstupy u zakladatelského rozpočtu jsou obdobné jako jsou u finančního plánu.

3.1.2 Rozvaha

Přehled o majetku a kapitálu prezentuje účetní výkaz rozvaha. Písemná forma uvedeného výkazu má tvar písmena T. Levá strana rozvahy podává přehled o struktuře a hodnotě podnikového majetku, pravá strana rozvahy o struktuře a hodnotě kapitálu, ze kterého je majetek podniku financován. Na základě bilančního principu musí být hodnota majetku a hodnota kapitálu podniku vykazovaná v rozvaze totožná, neboť se jedná pouze o dva různé pohledy na jednu věc. Obsah a struktura rozvahy jsou formalizovány a sestavují se na základě údajů, které poskytuje finanční účetnictví k určitému datu.

3.1.3 Aktiva

Podnik ke své činnosti potřebuje majetek a k jeho nakoupení kapitál. Hodnota podnikového majetku určeného k podnikán se nazývají aktiva podniku. Jednotlivé složky aktiv v rozvahovém členění se nazývají aktivum. Základním rozdělením majetku podniku je rozdělení na majetek dlouhodobý a oběžný. Kritériem uvedeného rozdělení je doba používání majetku.

3.1.4 Pasiva

Pasiva v podniku představují zdroje krytí, neboli kapitál. Ve finančním účetnictví se o pasivech také hovoří jako o zdrojích krytí aktiv. Tyto se člení na vlastní kapitál a cizí zdroje. Vlastní kapitál má tyto položky:

· základní kapitál,

· výsledek hospodaření minulých let (VHS),

· výsledek hospodaření běžného účetního období,

· fondy ze zisku.

Cizí zdroje obsahují tyto položky:

· rezervy,

· dlouhodobé závazky,

· dohadné účty pasivní,

· krátkodobé závazky.

3.1.5 Alternativní náklady

Alternativní náklady se také označují jako oportunitní náklady (oportunity cista), někdy se nazývají náklady obětované příležitosti. Představují hodnotu ušlého příjmu z alternativy, jejíž přijetí bylo akceptováním zvolené alternativy znemožněno. Jedná se o ušlý zisk z rozhodování, které jsme nepřijali. Oportunitní náklady je tak možné kvantifikovat pouze v případě, že posuzujeme dvě nebo více rozhodovacích variant. 
3.1.6 Odpisy

Odpisy jsou jednou z nejvýznamnějších položek nákladů, které se ve finančním účetnictví mohou lišit. Odpisy v účetním standardu představují částku, která je vyjádřena opotřebením majetku za určité období.  
4. Praktická část
4.1 Zahájení podnikatelské činnosti
Společnost Coffee s.r.o. zakládají dva společníci. Tito společníci se rozhodli pro zvolení typu společnosti s ručením omezeným. Do společnosti se rozhodli vložit finanční majetek ve výši 750.000,- Kč. Základní kapitál této společnosti byl tvořen tedy 750.000,- Kč.
Sídlo této společnosti se nachází v Ostravě. Jejich podnikatelská činnost se vztahuje na provozování služeb výpočetní techniky a nákup zboží za účelem dalšího prodeje. Tato společnost provozuje internetovou kavárnu. 

Zahájení činnosti:
- Zřizovací výdaje


   11.050 Kč

- Automobil



 280.000 Kč

- Počítačové vybavení

 650.000 Kč

- Ostatní vybavení


   70.000 Kč

- Energie a točné


    20.000Kč

- Mzdy




 122.000 Kč

- Nákup nápojů a jiných výrobků        100.000 Kč

- Zdravotní a sociální


    41.480 Kč

- Pojištění majetku


      6.000 Kč


- Rezervy



  250.000 Kč


- Benzín



      4.000 Kč

- Nájemné



      30.000 Kč


- Ostatní



      71.000 Kč


CELKEM



1.403.530,- Kč
Zřizovací výdaje tvoří poplatek ve výši 5000 Kč za zápis společnosti do obchodního rejstříku, 5000 Kč je hrazena kolková známka a 1050 Kč je poplatek na živnostenský list a výpis z rejstříku trestu. Do ostatních nákladů stoly, čistící materiály, papíry na tisk, náplně do tiskáren, stoly a nápoje.













4.2 Využitelný časový fond a zaměstnanci
Zaměstnanců u této společnosti bude celkem 6. Na čtyři zaměstnance v provozovně 

(mzda 17.000,-/měsíc), dva pracovníci na obsluhu výpočetní techniky (mzda 18.000,-/měsíc). Mzda pro jednu účetní (20.000,-/měsíc)
Měsíc mzdy na zaměstnance v provozovně ……….. 4*17.000 = 68.000 Kč
Měsíční mzdy na obsluhu výpočetní techniky………2*17.000 = 34.000 Kč
Měsíční mzda účetní…………………………………………….. 20.000 Kč
Celkové měsíční mzdy…………………………………………122.000 Kč

Náklady na zdravotní a sociální pojištění = 122.000*0,34 = 41.480 Kč
Mzdy zaměstnancům budou vypláceny k 15. následujícího měsíce.

Otevírací doba bude:

Po – Ne: 11.00 – 22.00

4.2.1 Počáteční rozvaha
	ROZVAHA K 1.1. 2009

	AKTIVA
	 
	PASIVA
	 

	Dlouhodobý majetek
	930000
	Vlastní kapitál
	750000

	Hmotný majetek
	                 300000
	Základní kapitál
	750000

	Automobil
	280000
	Cizí zdroje
	653530

	Vybavení
	720000
	Bankovní úvěr
	653530

	Nehmotný majetek
	11050
	 
	 

	Zřizovací výdaje
	11050
	 
	 

	Oběžný majetek
	473530
	 
	 

	Zásoby
	150000
	 
	 

	Bankovní účet
	150000
	 
	 

	Pokladna
	10000
	 
	 

	AKTIVA  CELKEM
	1403530
	PASIVA CELKEM
	1403530


4.2.2 Náklady
Jelikož se u výpočetní techniky konkrétněji u tiskáren častěji vypotřebovává barva do tiskárny, musí se nakupovat častěji. Odhadnutá částka je 150.000 za měsíc. Při vzniku společnosti se také nakoupilo zboží v hodnotě 98.000 (jednalo se o nápoje, cukrovinky a na další měsíc se bude předpokládat na doplnění zboží částka v hodnotě 48.000 Kč. 
Roční částka celkem bude : 98.000 + 11 * 48.000 = 626000Kč

Náklady na měsíční mzdy zároveň  vypočítáme takto: 122.000 * 1,34 = 163480,-Kč

Nájemné je v částce: 30.000, náklady na energii a stočné činí 20.000 a náklady na pojištění a benzín dohromady v částce 10.000,- Kč. 

4.2.3 Odpisy
Zrychlené odepisování osobního automobilu-

Automobil byl zakoupený 1.1.2009
Odpis automobilu v 1. roce – vstupní cena / koeficient – první rok

Odpis v dalších letech – 2* zůstatková cena / koeficienty dalších období

Stanovení pro výpočet:

n – počet let

koeficient pro první rok – 5

koeficient v dalších letech – 6

	ROK
	Koeficient
	Zůstatková cena
	Odpis/Kč

	1.rok
	5
	280000
	56000

	2.rok
	6
	180000
	116000


Ostatní  vybavení a počítačové vybavení se řadí do druhé odpisové skupiny a v prvním roce se odepisuje 11%.

Roční odpis ostatního vybavení provedeme takto:
                                     Celková cena               odpis / %           Odpis v prvním roce

 Ostatní vybavení                71.000                      11                          7810
Počítačové vybaven           650.000                      11                        71500
Odpis se provedl takovým způsobem, že se celková cena vydělila 100 a následně vynásobila procentem odpisu. 

Odpisy celkem / rok jsou:  56.000 + 7810 + 71500 = 135310
4.2.4 Úroky

Úvěr bude brán v celkové výši 653.530,-Kč s využitím úrokové sazby ve výši 7,3%.

Výpočet pro první rok:

Anuita (splátka úvěru jejíž výše se nemění) = 653.530 * [ ( 1+0,073)3 * 0,073] / [(1+0,073)3-1] 
                                                                      = 256013,27
Úrok: 653.530 * 0,073 = 47.707,69
Úhrada  jistiny – anuita – úrok = 256013,27 – 47707,69 = 208305,58
4.2.5 Výnosy
Očekávané tržby jsou v částce 30.000 / den. Měsíční tržby vzhledem k tomu, že internetová kavárna má nepřetržitý provoz vypočítáme při 30 dnech v měsíci ( 30 * 30.000) 900.000,-Kč.

4.3 Výkaz zisku a ztráty
	VÝSLEDOVKA K 31.12. 2009

	NÁKLADY
	 
	VÝNOSY
	 

	Náklady na zboží
	576000
	Tržby
	10800000

	Náklady na počítačové vybavení
	180000
	 
	 

	Mzdové náklady
	1464000
	 
	 

	Zdravotní a sociální
	497760
	 
	 

	Nájemné
	360000
	 
	 

	Pojištění
	72000
	 
	 

	Režijní náklady (internetové připojení)
	40000
	 
	 

	Odpisy
	135310
	 
	 

	Úrok
	47404,69
	 
	 

	NÁKLADY CELKEM
	3372777,69
	VÝNOSY CELKEM
	10800000


Hospodářský výsledek vypočítáme jako výnosy – náklady.
Hospodářský výsledek – 7427223,31
Daň z příjmu právnických osob činí 21%  = 1559716,895

Čistý zisk = HV – Daň = 5867506,415
4.3.1 Konečná rozvaha

	ROZVAHA K 31.12.2009

	AKTIVA
	 
	PASIVA
	 

	Dlouhodobý majetek
	790000
	Vlastní kapitál
	15123000

	Hmotný majetek
	102000
	Základní kapitál
	750000

	Automobil
	280000
	Cizí zdroje
	700530

	Oprávky
	-165000
	Závazky zaměstnancům
	102000

	Vybavení
	720000
	Bankovní úvěr
	653530

	Nehmotný majetek
	11050
	Závazky na Zp a Sp
	32000

	Zřizovací výdaje
	11050
	Závazky k dodavatelům
	28000

	Oběžný majetek
	15033530
	 
	 

	Zásoby
	150000
	 
	 

	Bankovní účet
	450000
	 
	 

	Pokladna
	10000
	 
	 

	AKTIVA CELKEM
	15823530
	PASIVA CELKEM
	15823530


4.3.2 Cash flow
Výkazem o peněžní tocích zjistíme změnu na bankovním účtu a to ve sledovaném období které je:
· 1.1. -31.12. 2009
	VÝKAZ CASH FLOW

	Tržby
	10800000

	Spotřeba zboží
	-45000

	Ostatní náklady
	-21000

	Mzdy pro zaměstnance
	-1342000

	Vyplacené zdravotní a sociální
	-456280

	Energie a stočné
	-150000

	Nájem
	-730000

	Pojištění
	-66000

	CASH FLOW
	580000

	Počáteční stav na BÚ
	150000

	CELKEM
	730000


4.3.3 Výpočet nepřímou metodou
	VÝKAZ CASH FLOW

	Čistý zisk
	5867506

	Závazky vůči zaměstnancům
	102000

	Odpisy
	135310

	Závazky vůči dodavatelům
	28000

	CASH FLOW
	580000

	Počátční stav na BÚ
	150000

	CELKEM
	730000


Výpočet ukazatele výnosnosti aktiv ROA
ROA vypočítáme jako čistý zisk / aktiva

5867506 / 15823530 = 0,37 tj. 37%
Výpočet ukazatele návratnosti vlastního kapitálu ROE:

ROE vypočítáme jako čistý zisk / vlastní kapitál

5867506 /15123000 = 0,3879 tj. 38,79%

4.3.4 Alternativní náklady
Budeme počítat uložení na vkladový účet u ČSOB na 12 měsíců částku 1.250.000,-Kč. Úrok bude 2,3%. Čistá mzda na zaměstnance v jiné internetové kavárně činí 15.000 Kč za měsíc.

Alternativní náklady:

1.250.000 * 0,023 + 15.000 * 12 = 28.750 + 180.000 = 208.750
Čistý ekonomický zisk:

Od CashFlow odečteme alternativní náklady = 580.000 – 208.750 = 371.250

Tento ukazatel nám dává předpoklad úspěchu v této podnikatelské činnosti provozu internetové kavárny. Nicméně čistý ekonomický zisk není tak vysoký, jak se předpokládá při otevírací době u tohoto podniku. Zisky se však zvyšují s životem podniku a je možné v budoucnu jejich zvýšení.
5. ZÁVĚR

Tento zakladatelský rozpočet nám ukázal jak si začínající podnik v této činnosti bude vést v jeho prvním roce. Podle ekonomických ukazatelů se zdá, že by podnik byl v této oblasti ziskový. Je velmi možné, že podnik si získá v této oblasti široké portfolio svých zákazníků a to vzhledem k jejich nabízeným kvalitním službám. V tom případě se mohou tržby tohoto podniku zvyšovat. Tento aspekt (navýšení tržeb) by se mohl řešit navýšením mzdového rozpětí u zaměstnanců, neboť zaměstnanci jsou cenným aktivem podniku a v opačném případě by situace mohla vést k situaci, kdy zaměstnanci budou odcházet. V tomto případě se pak může podnik ubírat do ztrát, neboť nebude mít již tak dostatečně kvalifikovaný personál a přihlíží se zároveň na otevírací dobu, která je v tomto případě non-stop. 
Jak jsem však v úvodu uvedl, údaje u tohoto podniku jsou pouze fiktivní a údaje týkající se tržeb a jiných ukazatelů jsou odhadnutá.
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